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网龙公布 2026 年中期业绩

依托“目鱼”AI 员工生态推动转型

游戏、教育业务经营表现企稳回升

持续兑现股东回报承诺

【香港，2026年 8月 27日】全球领先的互联网社区创建者—网龙网络控股有限公司（“网龙”或“本公

司”；香港交易所股份代号：777）今日公布 2026年中期财务业绩。网龙管理层将于 2026年 8月 28
日香港时间上午 10时正通过电话会议及网上直播举行业绩发布会，讨论财务业绩和近期业务发展。

网龙主席刘德建博士表示：“2026年 8月 18日，旨在赋能千行百业的 AI员工生态 –目鱼 AI在全球智

慧教育大会上公开亮相，标志着我们向 AI原生企业转型取得关键进展。目鱼 AI以 AI Agent为技术底

座打造多场景 AI应用生态，为工作、学习、创作与设计提供全新的 AI应用范式，突破工作助手和数

字员工的传统维度，推动 AI成为人类日常生活中的得力伙伴。”

“除开拓全新的 AI业务外，公司现有业务也交出了稳健的业绩答卷。2026年上半年，游戏业务收入环

比增长，展现出良好的回升态势，标志着在一系列优化消费结构、深耕用户社区的战略举措之下，公

司旗舰长青 IP的价值韧性和可持续增长得到进一步验证。此外，我们自主研发的 AI员工矩阵在游戏

业务中实现组织化、全链路、系统性的部署，进一步降低了游戏及应用服务板块的经营开支，带动经

营性分类溢利环比提高 10.3%。美国上市的子公司Mynd.ai Inc. (‘Mynd.ai’)经营性分类亏损于 2026年
上半年同比大幅收窄 35.4%，服务和 SaaS收入同比增长。”

“我们正积极履行‘自 2026年 3月 26日起 12个月内不低于 6亿港元分派总额’的股东回报承诺，董

事会已批准每股普通股 0.5港元的中期股息。截至 2026年 6月末，我们的净现金及流动性投资储备

合计接近人民币 18亿元，为持续提升投资者现金回报这一核心经营理念提供了坚实支撑。”
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2026年中期业绩财务摘要

 收益为人民币 20.9亿元，同比减少 12.2%。

 来自游戏及应用服务的收益为人民币 15.9亿元，占本集团总收益的 75.8%，同比减少 8.8%，环

比增长 3.1%。

 来自Mynd.ai业务的收益为人民币 5.1亿元，占本集团总收益的 24.2%，同比减少 21.2%。

 毛利为人民币 14.6亿元，同比减少 11.7%，毛利率同比提升 0.4个百分点至 69.9%。

 经营开支同比减少 17.8%至人民币 11.1亿元，反映我们推行的成本优化和效率提升措施已显现成

效。

 经营溢利为人民币 1.4亿元，同比增长 24.1%。

 本公司拥有人应占溢利为人民币 3600万元，同比增长 20.0%。

 本公司宣布派发截至 2026年 6月 30日止六个月之中期股息每股普通股 0.5港元。

分类财务摘要

2026年上半年 2025年上半年 变动

(人民币百万元) 游戏及

应用服务

Mynd.ai
业务

游戏及

应用服务
（经重列）

Mynd.ai
业务

游戏及

应用服务

Mynd.ai
业务

收益 1,585 505 1,738 641 -8.8% -21.2%

毛利 1,321 140 1,498 163 -11.8% -14.1%

毛利率 83.3% 27.7% 86.2% 25.4% -2.9个百分点 +2.3个百分点

经营性分类溢利

（亏损）

461 (126) 524 (195) -12.0% -35.4%

分类经营开支 1

- 研发 (334) (75) (436) (104) -23.4% -27.9%

- 销售及市场推广 (178) (104) (197) (139) -9.6% -25.2%
- 行政 (312) (75) (330) (118) -5.5% -36.4%

1分类经营开支不含董事薪酬，若干销售及市场推广以及若干行政开支等未分配开支╱收入，此等开支╱收入计入本公司报告的综合财务报

表的销售及一般行政开支类别，但按香港财务报告准则第 8 号不能就计算分类溢利（亏损）数字的用途分配至特定的业务分类。
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游戏及应用服务业务

2026年上半年，游戏及应用服务业务收入为人民币 15.9亿元，同比下降 8.8%，环比增长 3.1%。随

着我们自主研发的AI员工矩阵在游戏业务中迎来组织化、全链路、系统性的部署，分类经营开支同比

下降 14.4%、环比下降 10.5%。收入的修复企稳与 AI+战略带来的成本节约共同巩固了盈利能力的稳

健发展。游戏及应用服务业务的经营性分类溢利达到人民币 4.6亿元，环比增长 10.3%。

在游戏领域，旗舰长青 IP的经营韧性充分显现，带动收入企稳：2026年上半年，游戏业务收入环比

增长 2.3%，显示过去两年多来我们坚持聚焦内容创新、拉动用户增长、深化 AI应用等核心战略举措

取得了积极成效。同时，我们的AI员工矩阵在研发、运营、维护等多个环节进一步显著提升了整体效

率，带动 2026年上半年游戏及应用服务板块分类研发费用同比下降 23.4%、环比下降 13.0%。

在一系列综合内容更新迭代的带动下，魔域 IP用户活跃度持续提升，平均月活跃用户数（MAU）自

2024年上半年以来连续 5个半年度实现环比增长，2026年上半年突破 300万，同比增长 24.1%、环

比增长 15.8%，推动魔域 IP收入环比增长 3.7%。在 MMO板块的养成度提高和休闲板块的本地化主

题营销带动下，以美元计算的征服 IP海外收入实现同比 19.3%、环比 6.5%的健康增长。英魂之刃 IP
的端游收入 2026年上半年同比增长 4.4%、环比增长 2.3%，自 2023年上半年以来已连续 7个半年度

实现收入同比增长。

2026年上半年，网龙的“游戏 + 文旅”持续深化发展。魔域 IP的马年兽活动与山丹马场、新疆汗血

宝马基地等线下文旅 IP展开深度联动，有效提高了用户参与度。20周年庆联动浏阳文旅推出魔域首

部短剧，通过上线系列活动，带动当月MAU同比增长 17.2%。 2026年 8月，以 2026年福建省城市

足球联赛为契机，网龙携手福建文旅利用AI能力制作两款轻量级小游戏，将游戏化体验与文旅惠民权

益体系深度融合，是网龙在“游戏+文旅”领域的又一次全新尝试。

2026年上半年，AI员工工作量占比提高至 35-40%，上线 269个岗位的 AI员工，实现基于工作任务

数的实时动态扩容。利用 AI生产线，公司计划下半年拓展魔域、英魂之刃 IP的海外多语种版本，并

推出魔域、征服 IP多个特色版本。

在应用服务领域，目鱼 AI将为公司开启全新增长赛道：目鱼 AI平台已正式上线测试，移动端版本已

同步在海外市场上架测试。2026年上半年，公司重点围绕内容创作和教育等 AI应用细分场景对目鱼

AI进行了系统调优。其中，内容创作场景涵盖故事构思、剧情扩展、角色设定、漫画分镜及个性化影

像生成等方向；教育场景则围绕教学设计、教学素材生成、知识问答和教学辅助等需求进行探索。公

司将根据测试反馈持续优化平台能力，推进产品迭代及应用场景拓展。

我们的香港子公司创奇思与中科闻歌的战略合作进一步加深，在中科闻歌 X-Agent等 AI平台的基础
上，开始为港澳市场的本地企业开发 AI行政管理、客户关系管理等多种应用，正在合作打造科学研
究领域大模型盘石（ScienceOne）以及企业级安全 Agent平台龙工（Claworks）的国际版。
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Mynd.ai

2026年上半年，我们继续稳步推进运营转型：毛利率有所提升，经营开支大幅降低，经调整EBITDA
得到改善，资金使用效率进一步提高；同时，我们通过服务与 SaaS业务持续构建经常性收入。这些

举措正在打造一个更高效的运营模式，并为Mynd.ai在市场状况改善时寻求可持续增长奠定基础。

核心亮点：

 毛利率从去年同期的 25.4%提升 2.3个百分点至 27.7%

 经营开支从去年同期的人民币 3.6亿元同比下降 29.6%至人民币 2.5亿元

 净亏损从去年同期的人民币 2.4亿元大幅缩窄 30.8%至人民币 1.6亿元

 经调整 EBITDA从去年同期的亏损人民币 1.4亿元改善 53.7%至亏损人民币 6300万元

 经营活动使用的净现金较去年同期减少人民币 1.1亿元，缩窄 38.5%

 自由现金流出较去年同期减少人民币 1.2亿元，缩窄 38.8%

 服务与 SaaS收入同比增长，显示尽管总收入降低，但经常性收入发展势头良好

我们将专注于严谨的执行力、流动性管理，以及服务与 SaaS业务的持续增长。

- 完 -
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管理层电话会及网上直播

网龙管理层将于 2026年 8月 28日香港时间上午 10时正通过电话会议和网络直播方式举行业绩

发布会，讨论财务业绩和近期业务发展。

电话会议及网上直播详情如下：

网上直播 https://webcast.roadshowchina.cn/EprdDk
国际 +852 2112 1888
中国内地

中国香港

4008 428 338
+852 2112 1888

美国 +1 866 213 0992
英国 0800 032 2849
会议密码 1927028#

如欲参加网上直播会议者，可在网龙投资者关系网站 https://ir.nd.com.cn/sc/category/webcast-sc在
线收听会议实况或回看会议，与会者请于会议开始前 10分钟登入上述网站，然后进入“2026年中期业

绩发布会及网上直播”并根据指示登记。

关于网龙网络控股有限公司

网龙网络控股有限公司（香港交易所股份代号：777）是全球领先的互联网社区创建者，在开发和扩

展多个互联网及移动平台方面拥有优良往绩，曾先后在桌面互联网和移动互联网时代建立中国领先的

网络游戏门户－17173.com和中国极具影响力的智能手机应用分发平台－91无线，覆盖用户数以亿

计。

网龙成立于 1999 年，是中国最具声誉及知名度的数字娱乐 IP研发和运营企业之一，曾成功自主研发

多款深受海内外用户欢迎的旗舰游戏。在过去的十余年中，网龙还成功地在国内外市场拓展了教育科

技业务。网龙贯彻全面拥抱AI新时代的战略，以AI赋能数字娱乐和在线学习，践行“无限成长”的企业

理念，并构建全新的 AI产品体系，创造价值增长。

网龙的海外教育科技业务子公司 Mynd.ai已在美国独立上市，是全球互动课堂科技领域的领导者。

Mynd.ai的互动平板和软件产品屡获殊荣，已在全球 126 个国家为超过 200 万间教室提供产品和服务。

如有投资者垂询，敬请联络：

网龙网络控股有限公司

电邮：ir@netdragon.com

https://webcast.roadshowchina.cn/EprdDk
https://ir.nd.com.cn/sc/category/webcast-sc
mailto:ir@netdragon.com

